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Dotyczy: Wniosek o utworzenie nowych etatéw oraz zwiekszenie wymiaru
zatrudnienia w PCPR

W zwigzku z rosngcym zakresem obowigzkéw realizowanych przez Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Gorzowie Wielkopolskim, a takze systematycznym wzrostem liczby
spraw oraz 0sOb korzystajgcych ze wsparcia, zwracam sig z uprzejma prosba o:

» utworzenie etatu na stanowisku pracownika administracyjnego,
e utworzenie etatu na stanowisku koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej,
e zwiekszenie wymiaru zatrudnienia na stanowisku psychologa o 0,5 etatu.

Obecna liczba pracownikéw jest niewystarczajgca w stosunku do rosngcej liczby
realizowanych zadan, co znaczgco wptywa na terminowos$é i jako$c realizowanych
obowigzkow.

Koniecznos$¢ utworzenia etatu pracownika administracyjnego wynika z bardzo szerokiego
i ztozonego zakresu realizowanych zadan, obejmujgcych m.in. przygotowywanie decyzji
administracyjnych dotyczacych przyznawania $wiadczen, sporzadzanie list wyptat oraz
prowadzenie dokumentacji finansowej, realizacje spraw zwigzanych z nienaleznie
pobranymi Swiadczeniami, prowadzenie rozliczeri z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, obstuge odptatnosci rodzin biologicznych, przygotowywanie sprawozdan
oraz obstuge systemOw informatycznych. Zakres tych obowigzkéw oraz ich
odpowiedzialno$¢ powodujg, iz realizacja ich przez jednego pracownika jest
niewystarczajgca.

Dodatkowo nalezy wskazaé, iz w przypadku nieobecnosci pracownika (urlop, zwolnienie
lekarskie) wystepujg utrudnienia w zapewnieniu ciaggtosci realizacji zadan,



w szczegllnosci w zakresie przygotowywania decyzji oraz wyptaty $wiadczen.
Brak mozliwosci zapewnienia petnego zastgpstwa na tym stanowisku wptywa na

organizacje pracy jednostki oraz moze powodowaé wydtuzenie czasu realizacji
poszczegblnych spraw.

Utworzenie etatu koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej jest uzasadnione
rozbudowanym zakresem zadan obejmujgcym m.in. zapewnienie wsparcia rodzinom
zastgpczym, dokonywanie ocen sytuacji dzieci i rodzin, opracowywanie planéw pomocy
dziecku, wspétprace z instytucjami oraz zapewnienie dostepu do specjalistyczne;j
pomocy. Zadania te wymagajg statej pracy w bezposrednim kontakcie z rodzinami oraz
dzie¢mi, aich liczba systematycznie wzrasta.

Dodatkowo wskazaé¢ nalezy, iz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami jeden koordynator
rodzinnej pieczy zastgpczej moze mieé pod opiekg maksymalnie 15 rodzin zastgpczych.

Tymczasem rzeczywiste obcigzenie praca koordynatoréw w PCPR w Gorzowie
Wielkopolskim przekracza wskazane normy.

W toku kontroli przeprowadzonej przez Lubuski Urzagd Wojewddzki w okresie od 13
listopada 2025 r. do 15 stycznia 2026 r. stwierdzono przekroczenie wskazanych norm, co
potwierdzajg ponizsze dane:

Oznaczenie koordynatora 12.11.2025r. - liczba rodzin

K1 18
K2 '17
K3 18
K4 18
K5 17

Jak wynika z powyzszego zestawienia, liczba rodzin przypadajgcych na jednego
koordynatora w wigkszos$ci przypadkéw przekraczata dopuszczalny ustawowo limit 15
rodzin.

Aktualne dane réwniez potwierdzajg utrzymujgce sie przekroczenie norm ustawowych:
Oznaczenie koordynatora marzec 2026 r. - liczba rodzin

K1 15

K2 17

K3 16



K4 17
K5 17
K6 16

Jak wynika z powyzszego zestawienia, pomimo podjetych dziatan organizacyjnych, liczba
rodzin przypadajacych na koordynatoréw nadal przekracza dopuszczalne normy, co
potwierdza konieczno$¢ zwigkszenia zatrudnienia.

Jednoczesnie wskazaé nalezy, iz juz w trakcie trwania kontroli podjeto dziatania majgce
na celu poprawe sytuacji kadrowej w jednostce. W dniu 7 stycznia 2026 r. zatrudniono
dodatkowego, szdstego koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Dziatanie to pozwolito

na czasowe zmniejszenie liczby rodzin przypadajgcych na jednego koordynatora
w styczniu 2026 .

Niestety, w zwigzku z dynamicznym wzrostem liczby dzieci umieszczanych w pieczy
zastepczej, juz w kolejnych miesigcach - lutym i marcu - liczba rodzin ponownie ulegta
zwigkszeniu, co znajduje odzwierciedlenie w przedstawionych powyzej danych za marzec
2026r.

Dodatkowo wskazaé nalezy, iz cze$é rodzin zastgpczych pozostaje pod opiekg
pracownika socjalnego oraz aspiranta pracy socjalnej, co nie jest rozwigzaniem
docelowym, biorgc pod uwage szeroki zakres obowigzkdéw tych stanowisk. Obecnie pod
ich opiekg pozostaje odpowiednio 9 rodzin oraz 1 rodzina wychowujgca 10 dzieci, co
dodatkowo potwierdza nadmierne obcigzenie kadry oraz konieczno$é wzmocnienia
zespotu koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepcze;.

Jednoczesnie obserwowany jest staty wzrost liczby dzieci umieszczanych w pieczy
zastepczej. W 2026 roku:

e W styczniu przyjeto 8 nowych dzieci,
e Wwlutym -10 dzieci,
e W marcu - 4 dzieci.

Powyzsze dane jednoznacznie wskazujg na zwigkszajace sieg obcigzenie pracg zaréwno
koordynatorow, jak i pracownika administracyjnego realizujgcego zadania z zakresu
Swiadczen. Kazde nowe umieszczenie dziecka w pieczy zastepczej generuje koniecznosé
przygotowania decyzji administracyjnych, ustalenia $wiadczen, zawierania porozumien
oraz prowadzenia biezgcych rozliczen.

Wzrost liczby dzieci objetych piecza zastgpczag powoduje réwniez zwiekszone
zapotrzebowanie na pomoc psychologiczng. Obecne zatrudnienie psychologa w
wymiarze 0,5 etatu jest niewystarczajgce w stosunku do potrzeb dzieci i rodzin
zastepczych.



Dodatkowym argumentem przemawiajgcym za koniecznoscig wzmocnienia kadrowego
jednostki sg ustalenia zawarte w wystgpieniu pokontrolnym Lubuskiego Urzedu
Wojewddzkiego, w ktérym wskazano zasadno$é dostosowania zatrudnienia do
rzeczywistego zakresu realizowanych zadan.

Wprowadzenie powyzszych zmian pozwoli na:

* zapewnienie terminowej realizacji zadan,

* poprawe jakosci wsparcia dla rodzin zastepczych i dzieci,
* zwigkszenie dostgpnosci pomocy psychologicznej,

* usprawnienie organizacji pracy jednostki.

Wskaza¢ nalezy, iz realizacja powyzszego wniosku wigze sig z koniecznoscig
zabezpieczenia S$rodkéw finansowych w budzecie Powiatu. Szacunkowy koszt
zatrudnienia pracownika administracyjnego oraz koordynatora rodzinnej pieczy
zastgpczej oraz zwigkszenia wymiaru zatrudnienia psychologa wraz z pochodnymi
Wynosi:

e Wwdziale 85508 - Rodziny zastepcze - ok. 70 079,00 zt,
e Wwdziale 85218 - Powiatowe centra pomocy rodzinie - ok. 111 436,00 zt.
Powyzsze kwoty zostaty oszacowane dla okresu 8 miesiecy zatrudnienia.

Powyzsze Srodki sg niezbedne dla zapewnienia prawidtowej realizacji zadan ustawowych
jednostki oraz dostosowania poziomu zatrudnienia do rzeczywistego zakresu
obowigzkdow.

W kontekscie rosngcych potrzeb mieszkaicéw powiatu oraz obowigzkéw wynikajgcych
z przepiséw prawa, wzmocnienie kadrowe jednostki jest niezbedne dla zapewnienia
prawidtowej realizacji zadan ustawowych.

Uprzejmie prosze o pozytywne rozpatrzenie niniejszego wniosku.

Z powgazaniem,

DYRHEKTOR
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